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T WIKLL Sinulla maa — Talous meiltd.
Hallituksen toiminta pahkinankuoressa

+  Strategian paivittiminen

*  MWB-ty6ryhmien kokoaminen

+  Organisaatiouudistuksen kartoittaminen

+ IT-Palveluiden ulkoistaminen

*  Markkinoinnin ulkoistaminen

*  Cashman kaupan rahoitus ja osakkaiden antamien lainojen késittely tulevaisuudessa
*  Wiklin tekoélystrategian kdynnistaminen

*  Sopimusriita entisen alihankkijan kanssa

*  Yhteistyoneuvotteluita mahdollisesta yhteistyosté toisen alan toimijan kanssa

*  Neuvotteluita parin osakkaan kanssa liittyen mm. osakkeitten lunastusasioihin seké osakkaan mahdollisuuteen toimia samaan aikaan muissa yhtioissa
+  Kannattavuusohjelman laadinta

+  parannetaan yhtion kannattavuutta ja omaa padomaa, luodaan Wiklin osakkeille kestéva vaihdanta ja arvo seka
+ muutetaan toimintatapaa ja organisointia enemman yrittédjien tiiviiseen yhteistyohon pohjautuvaksi
*  Yliméirdinen yhtiokokous pidettiin 4.1.2024
*  Yhtigjarjestyksessé kohta 3. Yhtion toimiala muutettiin neuvonnan valtionavun myontoedellytyksid vastaavaksi.
«  Yhti6jarjestyksen kohta 10. Varsinainen yhtiokokous lisattiin mahdollisuus jarjestda yhtickokous etdyhteyksin sekd myos muualla kuin yhtion kotipaikassa.
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Strategiatyo

* Uusi hallitus alkoi ensimmaisena tyonain rakentaa Wikli Group:lle uutta strategiaa taloushallinnon ja
kiinteistonvilityksen liiketoimintojen siirtyessa erillisiin tytaryhtioihin
» Strategian laadinnan keskeisii elementteja olivat
+ Kannattavuuden parantaminen
* Ydintehtévien kirkastaminen
+ Kasvun hallinta

T WIKLI Sinulla maa - Talous meiltd.

Strategiatyon tavoitteet

* Uudistuksen tavoitteena on parantaa Wikli Group Oy:n kannattavuutta, maksuvalmiutta ja sen omaa pddomaa seki
parantaa yhtion osakkeitten vaihdantaa ja arvon nousua ja luoda yhtion osakkeille toimivammat vaihdannan vilineet.

» Uudistuksen tavoitteena on yrittdjien voimakas oman ketjun kehittdminen, yrittdjyyden osaamisen ja resurssien
parantaminen ja kyky vastata jatkuviin muutoksiin seka tuoda voimakkaasti digitaaliset uudet palvelut ketjun
toimintaan

* Tyoryhmien tyon pohjalta hallitus esittdi erikseen mychemmin tédssi kokouksessa ne toimenpiteet, joiden kautta
halutaan parantaa yhtion kannattavuutta heti kokouksen jilkeen.
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Strategia
- Must Win Battles
Strategisen
tason T~ . .
g o Operatiivisen
paatokset | ZPoK savme Palvelutiimit
. . Organisaation
suunnittelu ja perustehtavien
toimintamallit tuottaminen Palveluiden
tuottamisen
tiimit
7
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Strategian vienti kaytantoon — Must Win Battles

* Yhtion uuden strategian kiytantoon viemisen avuksi perustettiin nelja tydryhmaii, joiden vetdjini ovat toimineet
hallituksen jasenet

» StrategiatyGssa tunnistettiin nelja keskeistd Must Win Battles taistelua, jotka Wiklin on voitettava strategian ja vision
saavuttamiseksi

» Tyoryhmissé ovat voimakkaasti mukana my0s yhtion osakkaita ja alihankkijoita. Ndiden tyoryhmien tyon pohjalta
muutokset vieddan Wikli Group Oy:n toimintaan uudella tilikaudella 1.9.2024-31.8.2025

MWB-tyoryhmit:

MWB 1: Yrittdjaverkoston palvelukyky, osaaminen ja vastuullisuus

MWB 2: Asiakaskokemus

MWB 3: Tuottavuuden parantaminen

MWB 4: Wiklin ja omistajien menestyminen
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Tyoryhmat

» Strategiatyossi tirkedna elementtini oli selkeyttdd Wiklin ydintehtivét, joita sen tulee tuottaa toiminnassaan

* Ydintoiminnot organisoidaan yrityskulttuuriin yrittdjavetoisen yhteistyon avulla, jossa Wiklin sisdiset resurssit
yhdistetédan yrittdjaverkoston yhteistyohon

»  Wikli koordinoi tyéryhmien toimintaa

» Tyoryhmait toimivat aktiivisessa yhteistyOssd yhdessa palvelutiimien kanssa

Tyoryhmiit:
1. Myynti ja markkinointi
2. Yrittdjyystyoryhma
3. Tyokalujen ja keinodlyn hy6dyntdminen
4. Taloushallinto
9
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Palvelutiimit

» Asiakasrajapinnan hoitamiseen perustetaan Palvelutiimeji, joita vetdd yrittdja ja koordinoi Wikli. Palvelutiimit
pohjautuvat yhtion uudistettuun palveluperheajatteluun ja niita olisi 1dhtokohtaisesti kuusi (6 ) kappaletta
Palvelutiimit:

1. Farmi-kartoitus, Kehityspolku ja Budjetointi
2. Investointi

3. Sukupolvenvaihdos

4. Yhtioittiminen

5. Peltoviljely

6. Taloushallinto
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Markkinointiyhteistyo

Tédhan saakka markkinointia on tehty padasiassa oman
talon vetoisesti

Strategian uudistumisen ja uudelleenorganisoitumisen
my6td markkinoinnin suunnittelu ulkoistettiin
markkinointi- ja viestintidtoimisto Bonde:lle

Téahin saakka tehdyt uudistukset:

Wikli-Brandbook

Verkkosivu-uudistus

Palvelumuotoilu ja tuotteistus (yhdessa MWB-ty6ryhmien
kanssa)

Viestintdsuunnitelma

Messuilmeen uudistus
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IT-palveluiden ulkoistaminen

» Strategian mukaisesti luovuimme omasta IT-tuesta ulkoistaen timéan Pohjanmaan IT Oy:n alaisuuteen

+ Samalla vaihdoimme toiminnanohjausjarjestelmin palvelutarjoajaa keskittden toiminnan Pohjanmaan IT:n
kumppaniyrityksen alaisuuteen

» Palveluiden keskittdmiselld ja oman resurssin luopumisella kehitimme yrityksen organisoitumista, tuottavuutta seka
parannamme palveluita verkostolle
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Jarjestelmakehitys

Kehitimme toiminnanojausjérjestelméddmme ottaen kiayttoon jarjestelmin toiminnallisuuksia. Toiminnallisuuksien
avulla teemme tyoskentelystimme tuottavampaa seki viltaimme useiden eri erikoistydkalujen ohjelmistomaksuja.

Toiminnanohjausjirjestelmén tehokkaampi hyodyntiminen

Verkkosivut

Uutiskirje ja massaviestintatyokalu
Tapahtumajarjestiminen

Kyselyjen laadinta (Forms-ominaisuus)
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Jarjestelmakehitys

Olemme tutustuneet tarkemmin kesélld 2023 ostetun Cashman-erikoistyokalun ohjelmistokoodiin ja
kehittdmismahdollisuuksiin

Olemme tehneet tarpeelliset paivitykset ohjelmistoon, mutta suuria muutoksia ei olla viela ryhdytty tekemaan
Rakennamme rauhassa tyokalujen kiyton strategiaa tyokalut ja tekodly MWB-tyoryhmaissa ja teemme ratkaisuja ndiden
valmistuessa

Tunnistamme tekodlyn mahdollisuudet ja haasteet maatalouden konsultoinnin alalla

Wiklille on tarjottu useaan otteeseen Envitecpolis Oy:n alaisuuteen siirtynyttd Wiklinet-ohjelmistoa, mutta emme ole
tarjoukseen tarttuneet
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Asiantuntijaverkoston kasvu

»  Wiklin asiantuntijaverkostoa on kasvatettu viime tilikauden aikana
»  Wikli Group — kaksi asiantuntijaa
»  Wikli Control — nelji asiantuntijaa
* Asiantuntijoiden mééra yhteensi 44 asiantuntijaa
» Sisdisen henkilokunnan maara 6 henkiloa — Henkilomadraa supistettiin yhdelld henkil6lla
* Tunnistamme asiantuntijaverkoston kasvattamisen olevan keskeinen tekija Wiklin kasvun mahdollistajana ja erityisesti
perehdyttamisen prosessiin kiinnitetdén erityistd huomiota
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Toimipisteet

» Toimipaikkojen kokonaisméaaraa kasvatettiin yhden toimiston verran — Nyt toimipaikkoja yhteensi 8
+ Uutena toimistona tuli Ikaalinen
» Huittisten toimipiste muutti uusiin tiloihin

» Konsultoinnin asiantuntijat toimivat paasaéantoisesti kotitoimistovoittoisesti, tilitoimistoliiketoiminnassa toimistot ovat
osiltaan valttimattomia
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Tytaryhtiot

Wikli Control Oy

Tilitoimistoliiketoiminnan eriyttamisen péaatavoite
oli toiminnan selkeyttdminen ja kannattavauden
lisddminen tilitoimistoliiketoimintaan
Saavutimme tdmén tavoitteen ensimmaéiselld
tilikaudella

Sinulla maa - Talous meiltd.

‘Wikli Kiinteistot LKV Oy

Kiinteistonvilitysmarkkina on pysdhdyksissa
Harkitsemme vélitystoiminnasta luopumista,
keskittyminen toimintaa lopettavien tilojen
auttamisessa myyntitilanteessa
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Sinulla maa — Talous meilté.

Kiitos mielenkiinnostanne
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